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A Mme la Ministre de la Santé

Madame la Ministre,

En avril 2026, je démissionnais de tous mes mandats de représentant des usagers 
au Centre Hospitalier Intercommunal de Marmande Tonneins pour des raisons 
familiales et de santé.

Aujourd’hui, et après votre réponse « indigente » à l’excellente question du Sénateur 
Masset, je m’adresse à vous en citoyen vigilant et en usager en colère de la situation 
de notre hôpital.

Je dois vous informer que sur notre bassin de soins, ce sont DEUX médecins juniors 
qui ont pris leurs fonctions. Cela ne compensera pas tous les départs récents ce qui 
renforce la réalité d’un premier recours aux soins pour 30% de la population à 
l’hôpital en médecine générale et 100 % pour de très nombreuses spécialités dont la 
gynécologie. Votre élément de langage est donc « hors sujet ».

Pendant quatre années j’ai pris part à de très nombreuses réunions, concertations, 
webinaires …J’ai aussi écouté des centaines d’usagers. Nous avons 
COLLECTIVEMENT, soignants, élus, usagers, remonté l’attractivité de notre hôpital, 
développé la qualité des soins et souscris à des évolutions. Faut-il vous rappeler que 
nous fûmes pilotes pour la régulation des urgences par le 15, une maison médicale 
de garde, les avancées sur l’ambulatoire, les soins palliatifs, l’endométriose et surtout 
l’ouverture d’une UHCD.

Un rapport de la cour régionale des comptes a pointé un déficit structurel et 
systémique. Vous l’oubliez. Il a aussi pointé des rémunérations non réglementaires 
… qui perdurent ailleurs !!! J’ai fait la démonstration devant M. le Directeur de l’ARS 
et en Conseil de Surveillance que ces rémunérations affectaient moins le déficit que 
l’intérim … Hors l’intérim au-delà de son coût avait totalement déstabilisé les 
urgences (nous en fumes mon épouse et moi-même les témoins et les victimes lors 
de la crise Covid …). Cela aussi, vous semblez l’oublier voire … l’ignorer.

En septembre 2026, une direction par intérim a été nommée puis un administrateur 
provisoire. Vous avez refusé de lancer une procédure de recrutement de directeur de 
plein exercice. Ces administrations ont rompu avec le travail collectif et de 
concertation. Des fiches action ont été rédigées sans concertation en totale 
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contradiction de vos engagements et de ceux du directeur régional de l’ARS. Aucun 
dialogue n’a été possible et j’ai appris le départ de deux cadres peu après leur 
arrivée … Depuis janvier 2026, la moitié des urgentistes sont partis et vous les 
accablez de tous les maux. Des solutions étaient possibles, elles perdurent dans 
d’autres départements y compris de Nouvelle Aquitaine …Vous vous êtes engagée 
par écrit de ne fermer aucun service … L’UHCD est fermée la plupart du temps. Les 
fermetures des urgences s’enchaînent. Les usagers sont très inquiets. Venez faire 
un tour au marché de Tonneins par exemple !!! Les soignants sont démoralisés et 
inquiets.

Vous assurez que la permanence des soins et des urgences vitales sont assurées. 
Je ne doute pas que les soignants qui restent, les agents du SMUR, le 15, les 
pompiers font le maximum avec le peu qu’ils ont … MAIS, on ne construit pas un 
service départemental des urgences dans le cadre du GHT (comme vous le 
préconisez) à partir avec des ruines et pas assez de médecins. SURTOUT, il serait 
utile de faire un bilan précis des décès par AVC depuis la fin du mois de mai dans 
notre département. J’ose affirmer que certains décès auraient pu être évités par 
l’arrivée rapide du SMUR. J’aimerais me tromper et pour cela vous invite à lancer 
une enquête indépendante.

Nos hôpitaux de proximité sont vitaux. Nos hôpitaux de proximité sont 
irremplaçables. 

Mme la Ministre, j’ose le dire

« Vous cassez le CHICMT !»

 pour faire des économies sur le dos de notre santé, de nos vies. 

Respectueusement au regard de vos fonctions ministérielles

Vincent CARLIER, Président

Copie : 

M. le Préfet Lot et Garonne

M. Mme les Sénateurs de Lot et Garonne

M. le Maire de Marmande Président Conseil de Surveillance CHICMT

M. le Maire de Tonneins Vice Président Conseil de Surveillance CHICMT

Presse locale et nationale


